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IKIMOKYKLINIO, PRIEŠMOKYKLINIO UGDYMO VADYBOS 
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(Kauno m. Purien� vidurin� mokykla) 

METODOLOGIJA 
Tikslas: Remiantis teorin�mis � vaik� orientuoto ugdymo bei bendruomeni� vadybos koncepcijomis, 
taip pat politin�mis strategin�mis nuostatomis, atlikti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 
vadybos kokyb�s Lietuvoje b�kl�s analiz� ir projektuoti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 
poky�i� kryptingum�. 

Duomen� rinkimo metodai: Focus grup�s ir individual�s interviu. Strukt�ruota apklausa raštu, 
klausimynas. Ekspertinis vertinimas. 

Duomen� analiz�s metodai: tikimybin� ir aprašomoji statistika, interpretacin� analiz�. 

Imtis. Teritorinis, tipologinis ir statistinis reprezentatyvumas. Individualaus ir grupinio interviu b�du 
apklausti 189 t�vai, vaikai, pedagogai. Kiekybinis tyrimas ap�m� 4690 t�vus, pedagogus ir švietimo 
skyri� specialistus. 

REZULTATAI 
Lietuvos ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas pasižymi tam tikru prieštaravimu tarp politiškai 
ir teoriškai suformuluot� sieki�, ideal�, nuostat� bei ugdymo ir vadybos realyb�s, kasdienin�s 
praktikos. Sieki� ir praktikos neatitikimas gali b�ti apibr�žiamas šiais tyrimu nustatytais �tamp� 
laukais: 

1.  Didžioji dalis ugdymo dalyvi� mažai tereflektuoja vaik� ugdymo idealus, mažai 
tediferencijuoja savo prigimtimi ir siekiais skirtingas ir nesuderinamas ugdymo id�jas ir, tuo 
pa�iu, pedagoginius veiksmus. Ugdymo dalyviai pasitenkina minimalaus vaiko ugdymo lygio 
užtikrinimu: svarbu yra tai, kad vaikas yra užimtas ir saugus pedagog� prieži�roje. Vaiko orumo ir 
susivokimo ugdymas, jo prigimtini� gali� ar interes� skatinimas, lygiavertiškas suaugusiojo ir vaiko 
santykis ugdymo dalyvi� yra komponuojamas kartu su autoritarinio ir konkurencinio pob�džio 
ugdymu, kur prioritetas yra drausm�, tvarka ir paklusnumas bei rengimas konkurencin�ms 
mokymosi s�lygomis ir s�lygoms. Skirting� ugdymo tiksl� supainiojimas ikimokyklinio ir 
priešmokyklinio ugdymo praktikoje atspindi ne tik ugdymo dalyvi� pedagogin�s misijos susivokimo 
stok�, ta�iau ir ugdomosios veiklos ribot� ir eklektišk� tikslingum�. 

2.  Didel� t�v� dalis arba neturi joki� labiau apibr�žt� edukacini� interes�, arba yra stipriai 
orientuoti � konkurencin� ugdymo model�. T�vai „spaudžia“ ikimokyklinio ir priešmokyklinio 
ugdymo institucijas, kad jos rengt� vaikus mokyklai, mokydamos rašyti, skaityti, o taip pat geb�ti 
grumtis d�l „vietos po saule“. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo �staig� paskirtis, toki� t�v� 
supratimu, yra ne tiek vaiko orumo, susivokimo, saviapsisprendimo, kiek rengimo mokyklai vieta. 
Tik�tina, kad toks t�v� orientavimasis ne � vaiko orum�, bet � mokyklin� konkurencingum� atspindi 
t�v� nerim� d�l vaiko ateities ypa� konkurencingoje švietimo sistemoje bei visuomen�je.  
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3.  Dažnai t�v� edukacinis susivokimas, skirting� ugdymo tiksl� ir b�d� atpažinimas yra 
ribotas. Didžioji t�v� populiacijos dalis stokoja minimalaus pedagoginio išprusimo, j� žinios apie 
vaiko ugdym� remiasi tik asmenine patirtimi ir labai subjektyviu supratimu. Š� subjektyv� supratim� 
formuoja viešasis diskursas. Vaiko ugdymo vertyb�s, tikslai, metodai yra labai retas, veikiau 
išimtinis, viešojo diskurso objektas. Kone vienintelis dalykas, dažnai aptariamas žiniasklaidoje, yra 
vaiko fizin� sveikata. Gal tod�l vaiko fizin� sveikata ugdymo dalyviams laikoma didesniu ugdymo 
praktikos poreikiu, nei bendruomeniškumas ir socialinis jautrumas, vaiko asmeninis susivokimas ir 
refleksija, savarankiškas apsisprendimas ir individualus unikalumas. 

4.  T�v� ribotas ugdymo tiksl� suvokimas yra apspr�stas demokratini� dalyvavimo tradicij� 
ugdymo �staigose stokos. Reta, kad t�vai b�t� visaver�iai vaiko ugdymo darželiuose dalyviai, j� 
dalyvavimas dažniausiai apsiriboja informacijos gavimu, taip pat vaik� ugdymo rezultat� steb�jimu. 
Aktyvus t�v� �sijungimas � ugdom�sias veiklas b�nant ne steb�tojais, o dalyviais, aptariant ir 
vertinant vaiko pasiekimus, individualius vaiko ugdymo tikslus yra labiau išimtis nei taisykl�. 
Problemišku laikytinas mažas t�v� edukacinis susivokimas, o ypa� – edukacinio bej�giškumo 
jausmas deleguojant vaiko ugdymo galias pedagogams.  

5.  Yra t�v� grupi�, kurios turi labai aišk� ir krypting� edukacin� susivokim�, yra stipriau 
orientuotos � vaiko orum�, saviapsisprendim�, lygiavertiškus vaiko ir suaugusiojo santykius. 
Šios t�v� grup�s turi stipriai išreikšt� vertybin� ir institucionalizuot� pagrind�. Tai t�vai, kurie savo 
turimiems vaiko ugdymo interesams išreikšti ir formuoti remiasi pla�iai pripažintomis 
pasaul�ži�romis. Tyrime šias t�v� grupes reprezentavo Valdorfo darželio ir Katalik� t�v� asociacijos 
t�vai. Ši� alternatyviomis tradicin�ms vadinam� grupi� t�vai ypa� stipriai išreišk� � vaik� 
orientuotos pedagogikos principus ir atmet� suaugusiojo dominavimu gr�stos pedagogikos principus, 
nors tarpusavyje šios grup�s n�ra tapa�ios. Aukšt� t�v� edukacin� išprusim� ir susivokim� 
apsprendžia asociatyvine humanistine pasaul�ži�ra paremtoje veikloje institucionalizuotos 
asmenin�s vertyb�s.  

6.  Dalis pedagog�, kaip ir t�v�, nediferencijuoja ugdymo prioritet�, ne�žvelgia prieštaravimo 
tarp vaiko orumo, saviapsisprendimo bei drausm�s, paklusnumo, konkurencingumo ugdymo. 
Aukšto edukacinio cenzo, aukštos kvalifikacijos pedagogai labiau atpaž�sta skirtingas ugdymo 
paradigmas, tikslus ir b�dus, nei žemo edukacinio cenzo ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 
�staigos personalas. Žemo edukacinio cenzo arba žemutin�s grandies personalas yra labai reikalingas 
darželiuose kaip pagalba aukl�tojui. Ta�iau tenka pripažinti, kad vien tik gyvenimiška patirtis ir 
pedagoginio išsilavinimo, o ypa� pedagogini� id�j� nežinojimas ir neatpažinimas, turi �takos vaik� 
ugdymo kokybei, tuo b�du, ir vaik� darželyje �gyjamoms emocinei intelektinei bei santyki� 
patirtims. 

7.  Ypa� problemišku vertintinas vaik� balso, dar vadinamos vaik� perspektyvos, nebuvimas 
darželiuose. Drausm� ir tvarka gr�sta pedagogika mažai t�ra orientuota � vaik� saviraišk�, nuomon�s 
reiškim�, apsisprendim�. � vaik� orientuota laisvojo ugdymo paradigma drausm� susieja ne su 
suaugusi�j� dominavimu, o su pa�i� vaik� savivoka ir savidisciplina. Vaiko nuomon� n�ra t�v� ir 
pedagog� laikoma svarbia priimant sprendimus d�l ugdymo tiksl� ir organizavimo. Vaikai n�ra 
laikomi savosios situacijos ekspertais. Ne�manomas vaik� �galinimas, prigimtini� gali� ugdymas be 
galimyb�s priimti sprendimus. Vaik� balso nebuvimas, j� traktavimas kaip neturin�i� tam tikr� 
ekspertini� gali� yra hierarchinio pob�džio, kur dominuoja suaugusieji, santyki� ir vadybos 
indikatorius.  

8.  Maža tradicij� bendrai priimti sprendimus. Darželi� tarybos netapo ta vieta, kur diskutuojami 
�vair�s darželi� strategini� sprendim�, veiklos organizavimo ir vaik� ugdymo klausimai, kur kartu 
visi dalyviai – pedagogai, t�vai ir vaikai – išklauso vieni kitus, išsako savo interesus, derina vis� 
interesus ir kartu ieško bendro sprendimo. Daugiausia institucini� sprendim� atsakomyb�s tenka 
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�staig� vadovams, o pedagogini� sprendim� – pedagogams. Tuo tarpu t�vams (dažniausiai) ir 
vaikams (visuomet) tenka vykdytoj� vaidmuo.  

9.  Teb�ra išreikštas tradicinis institucinis ugdymo modelis, gr�stas drausm�s ir konkurencingumo 
principais arba eklektišku ugdymo tiksl� suvokimu, orientuojantis � užimtum� ir saugum�, bet 
paliekant nuošalyje orumo, saviraiškos ir lygiavertiškumo vertybes. Kita vertus, yra ne viena 
�staiga, kur vaiko orumas, saviraiška ir saviapsisprendimas yra pagrindin�s puikiai 
realizuojamos praktikoje vertyb�s, atsisakyta paklusnumo ir konkurencingumo vertybi�. 
Labiausiai � vaiko prigimtini� gali�, saviraiškos ir orumo, ugdym� yra orientuoti tos �staigos, kurios 
remiasi viena ar kita vaiko ugdymo koncepcija ar pasaul�ži�ra (Reggio Emilia, Valdorfo, 
krikš�ioniška ir pan.). Tuo tarpu �staigos, kurios savo veiklos n�ra pasigrindusios viena ar kita vaiko 
ugdymo koncepcija ar pasaul�ži�ra, gali stokoti � vaik� orientuot� ugdymo princip� suvokimo, 
atitinkamai labiau b�ti orientuotos � drausm� ir konkurencingum�. 

10. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo sistema nepasi�lo dideli� ugdymo galimybi� 
(vertybi�, form�, metod�, aplink�, priemoni� ir t.t.) pasirinkimo �vairov�s. Netradicin�ms ugdymo 
formoms motyvuotiems t�vams stokojama palaikan�i� strukt�r�, kurios �galint� t�vus inicijuoti ir 
pl�toti naujas inovatyvias ugdymo formas. Tik turintiems ypa� ryšk� vertybin� tapatum� ir institucin� 
palaikym� pavyksta �veikti biurokratinius / psichosocialinius barjerus, �kurti alternatyvias ugdymo 
formas, kurios, pasiremdamos � vaik� orientuoto ugdymo vertyb�mis, tuo yra inovatyvios ir 
pažangios, galin�ios tapti tradicini� ugdymo form� poky�i� kelrodžiu. 

11. Svarbi kli�tis didinti demokratin� valdym� ikimokyklin�se ir priešmokyklin�se �staigose yra 
šeim� ir institucij� ritm� nesutapimai. T�vai dažniausiai negali dalyvauti darželi� veiklose d�l 
savo užimtumo, d�l to, kad dirba darbo dien�. Kita vertus, t�vams yra patogu, kad vaikai b�na 
darželiuose tuo metu, kai jie užimti. Ta�iau yra atvej�, kai darželiai sugeba prisitaikyti prie t�v� 
poreiki� ir organizuoti tas savo veiklas, kur reikalingi t�vai, taip, kad t�vams sudaromos galimyb�s 
kuo labiau �sijungti � vaik� gyvenim� darželiuose.  

12. Socialinis jautrumas ir bendruomeniškumas aptariamose ugdymo �staigose vis dar n�ra 
suvokta b�tinyb�. N�ra atpažintas galimas pažeidžiam�j� vaidmuo, j� galimyb�s, j� ugdymo 
principai – tai palikta konkurencingumo m�stysenai ir s�lygoms. Vargu ar ikimokyklinio ir 
priešmokyklinio amžiaus vaik� raidai toks modelis yra palankus, kai visos didžiosios pedagogin�s 
id�jos ir praktikos akcentuoja vaiko augimo svarb� bendruomeniškumo s�lygomis, pl�tojant j� 
individualius polinkius, prigimtines galias. 

REKOMENDACIJOS 
1. Privalu didinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo dalyvi� � vaik� orientuoto ugdymo 
susivokim� ir išprusim�, geresn� vaiko ugdymosi poreiki� ir edukacini� galimybi� pažinim�. T�v�, 
pedagog� ir švietimo skyri� specialist� – ŠVIETIMAS yra prioritetin� poky�i� ašis. 

a) Pl�toti vaik� ugdymo gerosios patirties pasidalinim�. Ger�ja patirtimi traktuoti tas �staigas, 
kurios savo veikl� išreikštai grindžia � vaik� orientuota ugdymo paradigma. B�tina kuo didesn� 
vaik� ugdymo form� �vairov�, kuo didesn� ši� form� tarpusavio komunikacija ir pažinimas. 
Gerosios patirties pasidalinimas tur�t� vykti kuo labiau lokaliu, vietiniu – instituciniu ar 
bendruomeniniu - lygmeniu. 	ia svarbus vadybinis vaidmuo tenka savivaldybi� švietimo skyriams. 
Tyrime atskleisti požymiai sudaro prielaidas atpažinti ger�j� ikimokyklinio ir priešmokyklinio 
ugdymo patirt�.  

b) Pl�toti vieš�j� diskurs� didinant pažinim� apie tokius vaiko ugdymo tikslus, kaip vaiko 
smalsumo ir pažintini� interes� skatinimas, susivokimas ir refleksija, apsisprendimas ir 
orumas, laisv� ir atsakomyb� - visa tai grindžiant lygiavertiškais suaugusi�j� (t�v�, pedagog�) ir 
vaiko santykiais. B�tina didinti suaugusi�j� supratim�, kad tik � vaiko prigimtini� gali� atsiskleidim� 
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bei laisv� apsisprendim� nukreipti ugdymo tikslai, o ne konkurenciniai ar paklusnumo, yra pagrindas 
brandžiai, geban�iai apsispr�sti, tod�l atsakingai asmenybei formuoti.  

c) Pl�toti kuo �vairesnes t�v�, pedagog� ir vaik� dialogo formas, nes dialogas leidžia išsakyti 
savo poreikius ir nuomones, išgirsti kit� dalyvi� poreikius ir nuomones. Dialogas, �siklausymas � 
kit� dalyvi� patirtis, žinojimus, gali tapti tinkama švietimo – geresnio tarpusavio pažinimo, taip pat 
ugdymo tiksl� ir turinio – forma. Dialogas �prasmina ugdymo metodikas, jas �veiksmina, nes nesant 
dialogo ir, tuo b�du, refleksijos, net ir geriausios metodikos gali likti neatpažintos ir nepanaudotos. 

2. Privalu didinti T�V	 IR VAIK	 DALYVAVIM
 BEI EKSPERTINES GALIAS 
ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo �staigose priimant �vairiausius sprendimus d�l �staig� 
valdymo, vaiko ugdymo tiksl� ir turinio. 

a) � sprendim� pri�mimo procesus ikimokyklin�se ir priešmokyklin�se ugdymo �staigose 
visuose lygmenyse �traukti t�vus ir vaikus, suteikiant jiems didesnes galias apsisprendžiant d�l 
ugdymo tiksl�, ugdymo turinio, ugdymo proceso. Švietimo tikslas yra pad�ti susivokti, kad vaikas 
ir jo t�vai, nedalyvaudami sprendim� pri�mime, nesijau�ia �traukti ir reikšmingi, tod�l ir j� 
atsakomyb�s jausmas yra mažiau išpl�totas. Šeimos ir vaiko balso išgirdimas yra svarbi šeimos ir 
vaiko �galinimo ir dalyvavimo prielaida. Ekspertin�s vaiko ir šeimos galios yra didinamos kuriant 
lygiavertiškus pedagog�, t�v� ir vaik� santykius.  

b) Ugdyti pedagog� geb�jimus �traukti t�vus ir vaikus � ugdymo proces�, kurti lygiavertiškus 
santykius su t�vais ir vaikais, didinti j� galias. Pedagogai tur�t� sužinoti apie �vairius t�v� ir vaik� 
�traukimo metodus ir proced�ras. B�tina mokytis dalyvavimo, interes� pasidalinimo, bendr� 
sprendim� pri�mimo metod� išmanym�. Panaudojant užsienio patirt� kurti ir adaptuoti �vairaus vaiko 
ugdymo, orientuoto � vaiko prigimtines galias, saviapsisprendim� ir orum�, metodikas. Svarbu kurti 
ir pasitelkti jau sukurtas ne tiek � pasiekimus, bet � dalyvavimo ir �sitraukimo proced�ras orientuotas 
ugdymo metodikas.  

c) Pl�toti ikimokyklini� ir priešmokyklini� �staig� bendruomeniškum�. Svarbu ugdyti 
ikimokyklini� �staig� vadov� vadybinius geb�jimus organizuoti bendruomen�, paremt� vis� dalyvi� 
dalyvavimu priimant sprendimus. B�tinas pa�i� bendruomen�s nari� refleksijos procesas, 
susivokimas, esam� problem�, poreiki� ir pl�tot�s prioritet� atpažinimas. Tai - bendruomenin� 
strateginio plano rengimo forma. Strateginis planas n�ra savitikslis dalykas, svarbu, kad strateginis 
planas b�t� vis� dalyvi�, o taip pat �traukiant ir vaik� matym�, kuriamas dialoguojant, 
argumentuojant, išskiriant pagrindinius prioritetus. Bendruomen�s �galinimo metodik� rengimas, 
adaptavimas, k�rimas yra dar vienas ikimokyklini� ir priešmokyklini� �staig� vadybos kokyb�s 
pl�tot�s prioritet�.  

d) Teorini� princip� derinimas kartu su ger�ja patirtimi konkre�iose �staigose yra potencialus kelias 
veiksnioms metodikoms kurti. B�tina inicijuoti naujo tipo, dalyvaujan�ius veiklos tyrimus. 
Tik�tinas esminis kokybinis šuolis pedagog� rengimo ir ugdymo praktikoje per�jus nuo diagnostinio 
pob�džio konstatuojam�j� tyrim� prie eksperimentini�, lokali�, praktik� kei�ian�i� tyrim�. 
Dalyvaujantys veiklos tyrimai traktuotini kaip esminis bendruomeni� vadybos mokymosi ir 
realizavimo b�das, nes vienu metu realizuojami dialogas ir poky�iai, sprendim� pri�mime dalyvauja 
bendruomen�, sprendimai ir poky�iai yra grindžiami �rodymais. 

e) Privalu didinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pasirinkimo galimybes. B�tina 
išlaisvinti ir paremti t�v� ir pedagog� iniciatyvas kuriant inovatyvias, � vaik� orientuotas, ugdymo 
formas, didinant ugdymo form� �vairov�, suteikiant galimybes steigiant �vairiais ugdymo interesais 
ir tikslais gr�stas grupes. Tam b�tina sukurti ne ribojan�ias, o �vairov� skatinan�ias teisines ir 
administracines proced�ras.  
 


