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METODOLOGIJA

Tikslas: Remiantis teorinémis i vaika orientuoto ugdymo bei bendruomeniy vadybos koncepcijomis,
taip pat politinémis strateginémis nuostatomis, atlikti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
vadybos kokybés Lietuvoje buklés analizg ir projektuoti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
pokyciy kryptinguma.

Duomeny rinkimo metodai: Focus grupés ir individualils interviu. Struktiiruota apklausa rastu,
klausimynas. Ekspertinis vertinimas.

Duomeny analizés metodai: tikimybin¢ ir apraSomoji statistika, interpretaciné analizé.

Imtis. Teritorinis, tipologinis ir statistinis reprezentatyvumas. Individualaus ir grupinio interviu budu
apklausti 189 tévai, vaikai, pedagogai. Kiekybinis tyrimas apémeé 4690 tévus, pedagogus ir Svietimo
skyriy specialistus.

REZULTATAI

Lietuvos ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas pasiZymi tam tikru prieStaravimu tarp politiSkai
ir teoriSkai suformuluoty siekiuy, idealy, nuostaty bei ugdymo ir vadybos realybés, kasdieninés
praktikos. Siekiy ir praktikos neatitikimas gali biiti apibréZiamas Siais tyrimu nustatytais jtampy
laukais:

1. DidZioji dalis ugdymo dalyviy mazai tereflektuoja vaiky ugdymo idealus, mazai
tediferencijuoja savo prigimtimi ir siekiais skirtingas ir nesuderinamas ugdymo idéjas ir, tuo
paciu, pedagoginius veiksmus. Ugdymo dalyviai pasitenkina minimalaus vaiko ugdymo lygio
uztikrinimu: svarbu yra tai, kad vaikas yra uZimtas ir saugus pedagogu priezitroje. Vaiko orumo ir
susivokimo ugdymas, jo prigimtiniy galiy ar interesy skatinimas, lygiavertiSkas suaugusiojo ir vaiko
santykis ugdymo dalyviy yra komponuojamas kartu su autoritarinio ir konkurencinio pobtidzio
ugdymu, kur prioritetas yra drausme, tvarka ir paklusnumas bei rengimas konkurencinéms
mokymosi salygomis ir salygoms. Skirtingy ugdymo tiksly supainiojimas ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo praktikoje atspindi ne tik ugdymo dalyviy pedagoginés misijos susivokimo
stoka, taciau ir ugdomosios veiklos ribota ir eklektiska tikslinguma.

2. Didelé tévy dalis arba neturi jokiy labiau apibrézty edukaciniy interesy, arba yra stipriai
orientuoti | konkurencinj ugdymo modelj. Tévai ,,spaudZia“ ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo institucijas, kad jos rengty vaikus mokyklai, mokydamos raSyti, skaityti, o taip pat gebéti
grumtis dél ,,vietos po saule®. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo istaigy paskirtis, tokiy tévy
supratimu, yra ne tiek vaiko orumo, susivokimo, saviapsisprendimo, kiek rengimo mokyklai vieta.
Tikétina, kad toks tévy orientavimasis ne i vaiko oruma, bet ;{ mokyklini konkurencinguma atspindi
tévy nerima dél vaiko ateities ypa¢ konkurencingoje Svietimo sistemoje bei visuomengéje.



3. DaZznai tévy edukacinis susivokimas, skirtingy ugdymo tiksly ir biidy atpaZinimas yra
ribotas. DidZioji tévy populiacijos dalis stokoja minimalaus pedagoginio iSprusimo, ju Zinios apie
vaiko ugdyma remiasi tik asmenine patirtimi ir labai subjektyviu supratimu. Sj subjektyvy supratima
formuoja vieSasis diskursas. Vaiko ugdymo vertybés, tikslai, metodai yra labai retas, veikiau
iSimtinis, vieSojo diskurso objektas. Kone vienintelis dalykas, daZnai aptariamas Ziniasklaidoje, yra
vaiko fiziné sveikata. Gal tod¢l vaiko fiziné sveikata ugdymo dalyviams laikoma didesniu ugdymo
praktikos poreikiu, nei bendruomeniSkumas ir socialinis jautrumas, vaiko asmeninis susivokimas ir
refleksija, savarankiskas apsisprendimas ir individualus unikalumas.

4. Tévy ribotas ugdymo tiksly suvokimas yra apsprestas demokratiniy dalyvavimo tradiciju
ugdymo jstaigose stokos. Reta, kad tévai biity visaverciai vaiko ugdymo darZelivose dalyviai, ju
dalyvavimas daZniausiai apsiriboja informacijos gavimu, taip pat vaiky ugdymo rezultaty steb¢jimu.
Aktyvus tévuy isijungimas | ugdomasias veiklas biinant ne stebétojais, o dalyviais, aptariant ir
vertinant vaiko pasiekimus, individualius vaiko ugdymo tikslus yra labiau iSimtis nei taisykle.
Problemisku laikytinas mazas tévy edukacinis susivokimas, o ypa¢ — edukacinio bejégiSkumo
jausmas deleguojant vaiko ugdymo galias pedagogams.

5. Yra tévy grupiy, Kurios turi labai aiSky ir kryptinga edukacinj susivokimg, yra stipriau
orientuotos j vaiko oruma, saviapsisprendimg, lygiavertiSkus vaiko ir suaugusiojo santykius.
Sios tévy grupés turi stipriai i$reiksta vertybinj ir institucionalizuotg pagrinda. Tai tévai, kurie savo
turimiems vaiko ugdymo interesams iSreikSti ir formuoti remiasi placiai pripaZintomis
pasaulézitiromis. Tyrime Sias tévy grupes reprezentavo Valdorfo darzelio ir Kataliky tévy asociacijos
tévai. Siy alternatyviomis tradicinéms vadinamy grupiy tévai ypa¢ stipriai isreiské { vaika
orientuotos pedagogikos principus ir atmeté suaugusiojo dominavimu gristos pedagogikos principus,
nors tarpusavyje S$ios grupés néra tapacios. Auksta tévuy edukacini iSprusima ir susivokima
apsprendZia asociatyvine humanistine pasauléZilira paremtoje veikloje institucionalizuotos
asmeninés vertybes.

6. Dalis pedagogu, kaip ir tévy, nediferencijuoja ugdymo prioritety, nejZvelgia prieStaravimo
tarp vaiko orumo, saviapsisprendimo bei drausmeés, paklusnumo, konkurencingumo ugdymo.
Auksto edukacinio cenzo, aukStos kvalifikacijos pedagogai labiau atpazista skirtingas ugdymo
paradigmas, tikslus ir buidus, nei Zemo edukacinio cenzo ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
istaigos personalas. Zemo edukacinio cenzo arba Zemutinés grandies personalas yra labai reikalingas
darZelivose kaip pagalba auklétojui. Taciau tenka pripazinti, kad vien tik gyvenimiSka patirtis ir
pedagoginio iSsilavinimo, o ypaC pedagoginiy idéjy nezinojimas ir neatpazinimas, turi jtakos vaiky
ugdymo kokybei, tuo budu, ir vaiky darzelyje igyjamoms emocinei intelektinei bei santykiy
patirtims.

7. Ypac problemisku vertintinas vaiky balso, dar vadinamos vaiky perspektyvos, nebuvimas
darzeliuose. Drausmé ir tvarka grista pedagogika mazai téra orientuota | vaiky savirai$ka, nuomonés
reiSkima, apsisprendima. [ vaika orientuota laisvojo ugdymo paradigma drausmg susieja ne su
suaugusiyju dominavimu, o su paciy vaiky savivoka ir savidisciplina. Vaiko nuomon¢ néra tévy ir
pedagogy laikoma svarbia priimant sprendimus dél ugdymo tiksly ir organizavimo. Vaikai néra
laikomi savosios situacijos ekspertais. Nejmanomas vaiky jgalinimas, prigimtiniy galiy ugdymas be
galimybés priimti sprendimus. Vaiky balso nebuvimas, juy traktavimas kaip neturiniy tam tikry
ekspertiniy galiy yra hierarchinio pobiuidZio, kur dominuoja suaugusieji, santykiy ir vadybos
indikatorius.

8. Maza tradicijy bendrai priimti sprendimus. DarZeliy tarybos netapo ta vieta, kur diskutuojami
ivairiis darZeliy strateginiy sprendimy, veiklos organizavimo ir vaiky ugdymo klausimai, kur kartu
visi dalyviai — pedagogai, tévai ir vaikai — iSklauso vieni kitus, iSsako savo interesus, derina visy
interesus ir kartu ieSko bendro sprendimo. Daugiausia instituciniy sprendimy atsakomybés tenka



istaigy vadovams, o pedagoginiy sprendimy — pedagogams. Tuo tarpu tévams (daZniausiai) ir
vaikams (visuomet) tenka vykdytoju vaidmuo.

9. Tebéra iSreikstas tradicinis institucinis ugdymo modelis, gristas drausmés ir konkurencingumo
principais arba eklektiSku ugdymo tiksly suvokimu, orientuojantis | uzZimtuma ir sauguma, bet
paliekant nuoSalyje orumo, saviraiSkos ir lygiavertiSkumo vertybes. Kita vertus, yra ne viena
jstaiga, kur vaiko orumas, saviraiSka ir saviapsisprendimas yra pagrindinés puikiai
realizuojamos praktikoje vertybés, atsisakyta paklusnumo ir konkurencingumo vertybiy.
Labiausiai | vaiko prigimtiniy galiy, saviraiSkos ir orumo, ugdyma yra orientuoti tos istaigos, kurios
remiasi viena ar kita vaiko ugdymo koncepcija ar pasauléziura (Reggio Emilia, Valdorfo,
krikscioniska ir pan.). Tuo tarpu istaigos, kurios savo veiklos néra pasigrindusios viena ar kita vaiko
ugdymo koncepcija ar pasauléziiira, gali stokoti i vaika orientuoty ugdymo principy suvokimo,
atitinkamai labiau biiti orientuotos i drausmge ir konkurencinguma.

10. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo sistema nepasiiilo dideliy ugdymo galimybiy
(vertybiy, formy, metody, aplinky, priemoniy ir t.t.) pasirinkimo jvairoveés. Netradicinéms ugdymo
formoms motyvuotiems tévams stokojama palaikanc¢iy struktiiry, kurios igalinty tévus inicijuoti ir
plétoti naujas inovatyvias ugdymo formas. Tik turintiems ypac rySkuy vertybinj tapatuma ir institucini
palaikyma pavyksta iveikti biurokratinius / psichosocialinius barjerus, ikurti alternatyvias ugdymo
formas, kurios, pasiremdamos | vaika orientuoto ugdymo vertybémis, tuo yra inovatyvios ir
pazangios, galincios tapti tradiciniy ugdymo formy poky¢iy kelrodziu.

11. Svarbi klititis didinti demokratini valdyma ikimokyklinése ir prieSmokyklinése istaigose yra
Seimy ir institucijy ritmy nesutapimai. Tévai dazniausiai negali dalyvauti darzeliy veiklose dél
savo uzimtumo, d¢l to, kad dirba darbo diena. Kita vertus, tévams yra patogu, kad vaikai btina
darZelivose tuo metu, kai jie uzimti. Tafiau yra atvejy, kai darZeliai sugeba prisitaikyti prie tévy
poreikiy ir organizuoti tas savo veiklas, kur reikalingi tévai, taip, kad tévams sudaromos galimybés
kuo labiau isijungti i vaiky gyvenima darZeliuose.

12. Socialinis jautrumas ir bendruomeniSkumas aptariamose ugdymo jstaigose vis dar néra
suvokta biitinybé. Néra atpaZintas galimas pazZeidZiamyjy vaidmuo, ju galimybés, ju ugdymo
principai — tai palikta konkurencingumo mastysenai ir salygoms. Vargu ar ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio amZiaus vaiky raidai toks modelis yra palankus, kai visos didZiosios pedagoginés
id¢jos ir praktikos akcentuoja vaiko augimo svarba bendruomeniskumo salygomis, plétojant ju
individualius polinkius, prigimtines galias.

REKOMENDACIJOS

1. Privalu didinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviy i vaika orientuoto ugdymo
susivokima ir iSprusima, geresni vaiko ugdymosi poreikiy ir edukaciniy galimybiy paZinima. Tévy,
pedagoguy ir Svietimo skyriy specialisty — SVIETIMAS yra prioritetiné pokyc¢iy asis.

a) Plétoti vaiky ugdymo gerosios patirties pasidalinimg. Geraja patirtimi traktuoti tas istaigas,
kurios savo veikla iSreikStai grindZia i vaika orientuota ugdymo paradigma. Biitina kuo didesné
vaiky ugdymo formy ivairové, kuo didesné¢ Siy formy tarpusavio komunikacija ir paZinimas.
Gerosios patirties pasidalinimas turéty vykti kuo labiau lokaliu, vietiniu — instituciniu ar
bendruomeniniu - lygmeniu. Cia svarbus vadybinis vaidmuo tenka savivaldybiy $vietimo skyriams.
Tyrime atskleisti poZymiai sudaro prielaidas atpazinti geraja ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo patirti.

b) Plétoti vieSajj diskursa didinant paZinima apie tokius vaiko ugdymo tikslus, kaip vaiko
smalsumo ir pazintiniy interesy skatinimas, susivokimas ir refleksija, apsisprendimas ir
orumas, laisvé ir atsakomybé - visa tai grindZiant lygiavertiSkais suaugusiyju (tévy, pedagogy) ir
vaiko santykiais. Biitina didinti suaugusiyjy supratima, kad tik i vaiko prigimtiniy galiy atsiskleidima



bei laisva apsisprendima nukreipti ugdymo tikslai, o ne konkurenciniai ar paklusnumo, yra pagrindas
brandZiai, gebanciai apsispresti, todél atsakingai asmenybei formuoti.

c) Plétoti kuo jvairesnes tévy, pedagogy ir vaiky dialogo formas, nes dialogas leidZia iSsakyti
savo poreikius ir nuomones, iSgirsti kity dalyviu poreikius ir nuomones. Dialogas, isiklausymas i
kity dalyviy patirtis, Zinojimus, gali tapti tinkama Svietimo — geresnio tarpusavio paZinimo, taip pat
ugdymo tiksly ir turinio — forma. Dialogas jprasmina ugdymo metodikas, jas {veiksmina, nes nesant
dialogo ir, tuo budu, refleksijos, net ir geriausios metodikos gali likti neatpaZintos ir nepanaudotos.

2. Privalu didinti TEVU IR VAIKU DALYVAVIMA BEI EKSPERTINES GALIAS
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo istaigose priimant jvairiausius sprendimus d¢l istaigy
valdymo, vaiko ugdymo tiksly ir turinio.

a) | sprendimy priémimo procesus ikimokyklinése ir prieSmokyklinése ugdymo jstaigose
visuose lygmenyse jtraukti tévus ir vaikus, suteikiant jiems didesnes galias apsisprendZiant dél
ugdymo tiksly, ugdymo turinio, ugdymo proceso. Svietimo tikslas yra padéti susivokti, kad vaikas
ir jo tévai, nedalyvaudami sprendimuy priémime, nesijaucia jtraukti ir reikSmingi, todél ir ju
atsakomybés jausmas yra maZiau i$plétotas. Seimos ir vaiko balso iSgirdimas yra svarbi Seimos ir
vaiko igalinimo ir dalyvavimo prielaida. Ekspertinés vaiko ir Seimos galios yra didinamos kuriant
lygiavertiSkus pedagogu, tévy ir vaiky santykius.

b) Ugdyti pedagogy gebéjimus jtraukti tévus ir vaikus j ugdymo procesa, kurti lygiavertiSkus
santykius su tévais ir vaikais, didinti jy galias. Pedagogai turéty suzZinoti apie ivairius tévy ir vaiky
itraukimo metodus ir procediiras. Biitina mokytis dalyvavimo, interesy pasidalinimo, bendry
sprendimy priémimo metody iSmanyma. Panaudojant uZsienio patirti kurti ir adaptuoti jvairaus vaiko
ugdymo, orientuoto | vaiko prigimtines galias, saviapsisprendima ir oruma, metodikas. Svarbu kurti
ir pasitelkti jau sukurtas ne tiek { pasiekimus, bet i dalyvavimo ir isitraukimo procediiras orientuotas
ugdymo metodikas.

c) Plétoti ikimokykliniy ir prieSmokykliniy jstaigy bendruomeniSkuma. Svarbu ugdyti
ikimokykliniy istaigy vadovu vadybinius gebé&jimus organizuoti bendruomeng, paremta visy dalyviy
dalyvavimu priimant sprendimus. Bitinas paciy bendruomenés nariy refleksijos procesas,
susivokimas, esamy problemy, poreikiy ir plétotés prioritety atpazinimas. Tai - bendruomeniné
strateginio plano rengimo forma. Strateginis planas néra savitikslis dalykas, svarbu, kad strateginis
planas biity visy dalyviy, o taip pat jtraukiant ir vaiky matyma, kuriamas dialoguojant,
argumentuojant, iSskiriant pagrindinius prioritetus. Bendruomenés jgalinimo metodiky rengimas,
adaptavimas, kiirimas yra dar vienas ikimokykliniy ir prieSmokykliniy istaigu vadybos kokybés
plétotés prioritety.

d) Teoriniy principu derinimas kartu su geraja patirtimi konkreciose istaigose yra potencialus kelias
veiksnioms metodikoms kurti. Biitina inicijuoti naujo tipo, dalyvaujan¢ius veiklos tyrimus.
Tikétinas esminis kokybinis Suolis pedagogy rengimo ir ugdymo praktikoje peréjus nuo diagnostinio
pobiidZio konstatuojamyju tyrimy prie eksperimentiniy, lokaliy, praktika kei¢ianciy tyrimy.
Dalyvaujantys veiklos tyrimai traktuotini kaip esminis bendruomeniy vadybos mokymosi ir
realizavimo biidas, nes vienu metu realizuojami dialogas ir poky¢iai, sprendimy priémime dalyvauja
bendruomené, sprendimai ir poky¢iai yra grindziami jrodymais.

e) Privalu didinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pasirinkimo galimybes. Biitina
iSlaisvinti ir paremti tévy ir pedagogu iniciatyvas kuriant inovatyvias, | vaika orientuotas, ugdymo
formas, didinant ugdymo formy ivairove, suteikiant galimybes steigiant jvairiais ugdymo interesais
ir tikslais gristas grupes. Tam biuitina sukurti ne ribojancias, o jvairove skatinancias teisines ir
administracines procediiras.



